Navrh koncepce rozvoje Skoly na roky 2022-2027
Z:Akladni $koly Dubi 1, Skolni namésti 177, okres Teplice

Uvod

Navrh koncepce rozvoje skoly pfepracovavam a aktualizuji po vice nez deseti letech pisobeni ve funkci
feditele Skoly. Za toto obdobi jsem stymem koleghh zménil fungovani organizace dle naSich spole¢nych
predstav, tudiz koncepce rozvoje nebude stavéna jako zasadni zména, ale jako dokument upravujici
sméfovani Skoly predevsim s ohledem na vyvoj vnéjsi situace.

Pouzivdm pro navrhované Cinnosti plurdl, a¢ jej vypracovavam sdm. Divodem je mé presvédceni o
nezbytnosti ztotoznéni se a zapojeni vSech zaméstnanct do plnéni tohoto planu a potiebé dobré tymové prace
pro dosazeni uspokojivych vysledkd.

Postaveni Skoly

M¢stska zakladni Skola s bohatou historii, ktera je v souCasnosti na hranici naplnénosti kapacity, ve
Skolnim roce 2021-2022 kolisal pocet zaki mezi 292 az po nejvyssi mozny pocet - 300 zakd, v tomto skolnim
roce bylo otevieno 16 tfid a 4 oddéleni skolni druziny. Vyuku zajistuje 23 pedagogickych pracovnikii —
uciteld, 4 vychovatelky SD a 11 asistentii pedagoga.

Vyuka probiha ve ¢tyfech Skolnich budovach: v ulici Tovarni 364 (nizsi tfidy 1. stupné), hlavni budoveé
na Skolnim namésti 177. V budové na Skolnim namésti 86 je jedno oddéleni §kolni druziny, keramicka dilna,
cviéna kolni kuchyika a posilovna pro volno¢asové aktivity, v budové Skolni namésti 588 se nachazi
té€locvicna a 4 moderni odborné uc¢ebny vybudované v rdmei IROP.

Skolni druzinu jakozto dalsi soucast §koly vyuziva pod vedenim &tyi vychovatelek 82 zapsanych zakt
pti celkové kapacité SD 93 z4kd. Ti mohou druZinu nav§tévovat od Sesté hodiny ranni pred vyuéovanim, po
skonc¢eni vyuky az do 16 hodin.

Soucasti Skoly je Skolni jidelna (v samostatné budové, ul. KruSnohorska 203), kterd poskytuje stravovani
nejen zakim a zaméstnanctim $koly, ale jako VHC téZ cizim stravnikiéim.

|Analyza MAKRO a MIKRO prostiedi

Makroprostredi

e Politické
e SniZit nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencialu zaka a
studentt
e Zaméfit vzdélavani vice na ziskdni kompetenci, pottebnych pro aktivni obCansky, profesni 1 osobni
Zivot
e Celozivotni kvalitni vzdélavani pedagogickych pracovnikti
(viz vzdélavaci strategie 2030+)
V turbulentnim prostiedi roku 2022 je ovSem velice t¢zké predvidat, jak budou faktory celosvétového déni
(valka na Ukrajiné, celosvétova hospodarska krize, pnuti v rdmci EU) v nasledujicich letech ovliviiovat
vzdélavani a Skolstvi.

Nadale tak bude zatim kazdodenni chod Skoly ovliviiovat piedevS§sim spoluprace a dobra komunikace se
ziizovatelem — meéstem Dubi. Dosavadni spolupraci hodnotim jako vybornou, proto neni diivod se do
budoucna o kvalitu spoluprace a komunikace obavat.

e Ekonomické

Ekonomicka situace Skoly je diky zfizovateli v tuto chvili stabilizovana. Bohuzel jiz v tomto roce ovlivni nase
hospodareni neustale se zvySujici ceny energii — V nasem ptipadé plynu a elektfiny. Naklady na energie jsou
totiZ tou nejvyssi polozkou naSeho rozpoctu. Jako ekonomicky velice nestastna se ukazuje realita mnoha



budov, ve kterych vyuka probiha. Intenzivni snaha zfizovatele vybudovani jedné skoly pro celé mésto Dubi
zatim UspéSna nebyla, a v soucasné ekonomickeé situaci se jevi jako v blizké budoucnosti neuskutecnitelna.
Vzhledem Kk nartstu poctu zaku a zajmu ziizovatele o Skolu nepiedpokladam vyrazné ekonomické ohrozeni
Skoly, ovSem radikalnimu Setfeni se jist€¢ nevyhneme.

e Socialni

Mésto Dubi a jeho okoli se potyka sobtizemi typickymi pro vétdinu sidel v severnich Cechach —
vykofenénosti mistnich obyvatel, vyssi nezaméstnanosti, zvySenou migraci, vytvarenim vyloucenych lokalit,
koncentraci primyslu znecist'ujiciho ovzdusi atd. Zarovent mu jeho poloha na upati Krusnych hor a rozvijejici
se infrastruktura dava Sance do budoucna stat se socidlné stabilnim méstem se spokojenymi obyvateli
s dobrym vztahem ke svému méstu. Ob¢anska vybavenost mésta se zlepSuje, byla schvalena Politika kvality
MU v Dubi, mésto se zapojuje do projekti EU. Ve mésté funguje nékolik organizaci nabizejici vyziti pro
volny €as. Socialni praci zajistuje Kvétina Z.S. plsobici v nové vybudovaném Komunitnim centru v Pozorce.
Spoluprace s Kvétinou ptinasi vysledky nékolik let, v dobé covidovych opatieni byla ¢innost KC pro mnohé
zéky nezbytnym ptedpokladem zvladnuti distan¢ni vyuky. Vyznamnou roli v Zivot¢ meésta hraje M¢stské
kulturni zafizeni.

e Technologické

Ptedjimat technologicky vyvoj ovliviujici v blizké budoucnosti vyukovy proces je obtizné, ptesto se daji
alespont né€které rysy zachytit. Pii soucasné ,zahlcenosti“ informacemi se v naukovych (zvlasté
ptirodovédnych) pfedmétech budou muset Zaci ucit predevSim informace vyhledavat, tfidit a dale s nimi
pracovat. Pro ucitele bude podstatné, aby uéebny byly vybaveny k piijimani, zobrazovani a dal§i Gpravé
datovych informaci. Myslim si, ze trendem bude vice promitat, nechat pracovat zaky interaktivné, vyuzivat
multimedialni ucebnice a jiné moderni vyukové prosttedky. V tomto ohledu se nase Skola jiz dnes muze
prezentovat dobrou vybavenosti.

Moderni jazykova piiprava je v urCitém ohledu specifickd. Vyzaduje specialni (individudlni) zafizeni:
mikrofony, sluchétka, specificky software, audiovizudlni techniku na vyborné urovni. NaSe moderni jazykova
laboratot nam takovou jazykovou ptipravu umoziuje.

Jestlize naukové predméty vyZzaduji pfedev§im praci s informacemi, potom vychovné predméty by mély
korigovat tuto jednostrannost. Zaci by v nich mé&li napliiovat pfirozenou lidskou potiebu tvorby. ,,Pfeplnénost
Skoly nas bohuzel donutila zruSit odborné u¢ebny pro hudebni, respektive vytvarnou vychovu. Absence téchto
uceben je velice bolestiva a limituje kvalitu vyuky téchto pfedméti. Naopak ucebny pracovnich ¢innosti —
dilen a cvicna kuchyiika jsou pln€ vyuzivany. Myslim, Ze Skola je technologicky pfipravena poskytovat
moderni formy vyuky. Pfesto jako limitujici vnimédm nedostatek prostor a ztoho vyplyvajici absenci
nékterych odbornych uceben.

Mikroprostredi
SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

+ Profesionalni a stabilizovany pedagogicky sbor; vyborna atmosféraa | - Ekonomicka a logisticka

klima skoly narocnost vyuky ve Ctyfech
+ Technologicky vybavena Skola (v¢etné odbornych uceben), dobra budovach

vybavenost multimediélni technikou - Energeticka naro¢nost budov
+ Fungujici pfeshranicni spoluprace s partnerskymi Skolami Skoly
+ Tradice Skoly - Absence prostoru pro déleni
+ Vyborna spoluprace se ziizovatelem skupin, nutnost ruseni nékterych
+ Aktualizovany, funkéni SVP pfizptisobeny nasim podminkam odbornych uc¢eben
+ Fungujici Zdkovska samosprava - Absence venkovniho
+ Spoluprace se vSemi ,,hraci* ovliviiujicimi vzdélavani v Dubi sportoviste
+ Environmentalni vychova na Skole - Stafi budov Skoly (v¢etné Skolni
+ Vypracovany a provadény program primarni prevence jidelny), omezujici dispozice
+ Schopnost ménit se a ptizptisobovat se novym podminkam
+ Nabidka volno€asovych aktivit a sportovnich kurzi




Sance Rizika
Vypracovavani (¢i zapojeni se do) projektii (strukturalni fondy ¢i - Dalsi zvySeni cen energii —
projekty krajské, specializované...) prodrazujici se provoz budovy
Dle poptavky nabidka volnocasovych aktivit (doplitujicich stavajici - Riziko nutnosti obmény vice
nabidku ve méste) pedagogti najednou
Jakoukoliv cestou zajistit vystavbu venkovniho sportovisté - Nutnost odmitani zajemcti
Rozsitit kapacitu skoly vhodnou pfistavbou (napt. k budove z diivodu nedostatecné kapacity
odbornych uceben) Skoly a nedostatku prostoru
Pronajem télocvicny jako zdroj piijmt pouzitelnych pro vybaveni
Skoly

Vize a cile
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Zakladni §kola DUBI 1 bude pokra¢ovat v cesté moderni §Kkoly spoluvytvaiejici lep$i budoucnost
svych absolventii a mésta.

e  Navazeme na dobrou p¥ipravu Zaki k plnohodnotnému uplatnéni se v dal§im stupni vzdélavani, na
trhu prace a ve spolecnosti.

e  Dale budeme v détech probouzet a trvale udrZovat zajem o poznavani a celoZivotni vzdélavani.

e  Doplnime vybavenost $koly o venkovni sportovisté, nové kmenové i odborné ucebny (Vv, Hv) a
navySime kapacitu Skoly.

Cile nasi prace budou predevsim:

e spokojeni, konkurenceschopni, vzdélani, jazykoveé vybaveni a samostatni Zaci uplatiiujici se v dalSim stupni
vzdé¢lavani a na trhu prace

zakladni Skola s nepiehlédnutelnym regionalnim vyznamem
zaci vytvarejici si hluboky vztah k méstu a regionu, v némz ziji

hrdi pracovnici skoly uspokojovani dosahovanymi vysledky své prace

obyvatelé mésta DUBI vnimajici ZS jako misto, kde se tvoii soucasnost a pfedev§im budoucnost mésta a
okoli

Strategicky plan rozvoje Skoly — dlouhodoby zamér

Zaci
e Vyuku a vesSkeré pedagogické piisobeni budeme sméfovat k cili uspét na dalSich vzdélavacich stupnich,
potazmo k bezproblémovému zaclenéni se do spolecnosti a uspésnosti na trhu prace.

Jazykova priprava
e Veskeré usili v jazykové pfipravé bude vedeno s cilem praktickych znalosti a dovednosti, pouzitelnych
nejen na dalSim vzdélavacim stupni, ale pfedev§im v kazdodenni jazykoveé praxi.
e Dale budeme pokracovat ve spolupraci s partnerskymi skolami v Bannewitz a Possendorf s cilem praktické
jazykové ptipravy a jejiho konkrétniho vyuziti.

Ostatni zaméry tykajici se Zaki

e Rozvineme jiz probihajici podporu zaku slabsich (riizné formy doucovani, individualni prace s zakem).

e Pokusime se vytvofit syst¢tm vyhledavani nadanych z4kli a nasledné prace s nimi (pfiprava na ucast v
soutézich a olympiadach).

e Na zdklad€ zjist€né poptavky se pokusime rozsifit nabidku a systém volnocasovych aktivit zakl tak, aby
naplnoval a rozvijel jejich z4jmy a potieby a zaroven byl doplitujicim (nikoliv konkuren¢nim!) programem
volnocasovych aktivit, které ve mésté jiz funguji v ramci riznych sportovnich, mladeznickych a kulturnich
organizaci.

e Podpoiime rozvoj dosavadnich forem Zakovské samospravy (Skolni zdkovsky parlament), zajistime vznik
samostatné zakovské sekce na webu Skoly.




Budeme napliiovat Program primarni prevence, pomoci néhoz chceme bojovat proti sociopatogennim
jevam (koufeni, alkohol, Sikana, skryté zaskolactvi atd.).

Chceme déle rozvijet velmi dobrou spolupraci se Sborem dobrovolnych hasicti Dubi a ostatnimi aktivnimi
organizacemi v Dubi (napt. SK Dubi).

Dale budeme pokracovat ve snaze co nejlépe integrovat zaky z Dubi 3.

Spoluprace s rodici, verejnosti
Spoluprace s rodici nasich zaki bude jednou z hlavnich priorit Skoly. PIné€ si uvédomujeme, ze pouze pti
funk¢éni spolupraci rodiny se Skolou méme moznost byt v komplexnim pisobeni na zaky uspésni, ze kazenské a
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vyukové potize nelze bez oboustranné spoluprace efektivné fesit, ptipadné odstranovat.

Rada Skoly ndm bude i nadale slouzit jako fungujici organ pro spolupraci skoly, mésta a rodi¢i.

Bakalati budou hlavnim komunika¢nim prostfedkem mezi rodici, Skolou a zaky.

K prohloubeni dosavadni spoluprace vyuzijeme nejen osvédcené prostiedky typu tiidnich schlizek ¢i
osobnich konzultaci, pravidelné budeme organizovat Dny otevienych dvefi, pii kterych budou moci zéjemci
(nejen z fad rodi¢t) nahlédnout ptimo do vyukového procesu. Neformalnim setkanim s rodi¢i pak budou
besidky, vystavy détskych praci, vanoéni trhy aj.

Funk¢ni a neustéle aktualizovany web Skoly bude nejjednodussim komunika¢nim prostfedkem mezi §kolou
na jedné strané, rodi¢i a zaky na stran€ druhé, ke komunikaci pouzijeme i socidlni sit¢.

Komunitni $kola
Dlouhodobé budeme pracovat na zlepSeni vztahu ucitel — rodi¢e — zak — ucitel, potazmo rodi¢e — Skola.
Formou absolutni otevienosti a transparentniho vystupovani viic¢i rodi¢im se pokusime vybudovat diveru
ke skole jako instituci. Na zaklad¢ osobnich mezilidskych vztahi pedagogt a rodict postupné vychovame
okruh aktivnich rodi¢a spolupracujicich se skolou.

Pedagogicti pracovnici

Personalni prace
Budeme pokracovat ve spravedlivém stanovovani nenarokové slozky platu (osobni ohodnoceni, odmény)
s cilem dodrzet pravidlo ,,za kvalitni préaci lepsi finan¢ni ohodnoceni®.
Dtsledné budeme vyzadovat kooperaci pedagogickych pracovnikii s cilem zefektivnéni a zkvalitnéni
vyukového procesu. K tomu vyuZijeme piedev§im na Skole fungujici metodické organy.
Vhodnou personalni politikou se pokusime udrzet kvalitni pedagogicky sbor.
Jako prioritu personalni prace stanovime veskerou moznou podporu pedagogiim pii vyukovém procesu a
pfipravé na n&j — konkrétné podporu metodickou a technologickou.
Zbylym nekvalifikovanym pedagoglim bude poskytnuta mozna podpora pii dopliiovani si kvalifika¢nich
predpokladii pro jejich préci.
Budeme pokracovat v trendu vlastni ,,vychovy* pedagogického sboru — nejlepsim AP bude poskytnuta
moznost doplnit si vzdélani.

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a jejich rozvoj
Pomoci nenarokové slozky platu budeme motivovat ucitele k dalSimu vzdé€lavani s dirazem na vzdélavani
V praci s informacnimi technologiemi a jejich zavadéni do vyuky.
Sestavime plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kde budou stanoveny priority Skoly, kterym
se budou pedagogové ptrednostné vénovat.
Nadéle budeme vyuzivat nejjednodussi zptisob vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii formou
umoznéni interni hospitacni ¢innosti (navstévy vyucovacich hodin kolegt).

Financovani

Kazdy pracovnik Skoly ma prostor a ¢as prokazat sviij piinos a uziteCnost pro jeji provoz. Pokusime se
zefektivnénim vSech Cinnosti uSetfit financni prostiedky na provoz Skoly, do uspornych opatieni zapojime
vSechny zaméstnance Skoly vcetné zaki.



Musime se pokusit ziskavat finanéni prostiedky z projekti EU a z projekti Usteckého kraje, piipadné
nadaci a riiznych grantovych programii. Ve spolupréci s dotacnim odborem mésta Dubi se pokusime vyuzit
vSech vhodnych vyzev pro zkvalitnéni vyuky a zlepseni podminek skoly.

Vyuzijeme projekty na podporu zaclenéni zaku jinych narodnosti ¢i etnik.

Budova Skoly a investi¢ni zaméry

Vybudujeme venkovni sportovisté (dle ptfipraveného projektu na multifunkéni hfist¢ v Tovarni 368).

Ve spolupraci se ziizovatelem zpracujeme projekt na vhodnou piistavbu budovy Skolni namésti 588 s cilem
vybudovani kmenovych a odbornych uceben.

Ve spolupréci se zfizovatelem budeme pokracovat v modernizaci stavajicich budov pouzivanych k vyuce.
Vhodnymi stavebnimi Gipravami se pokusime vylepsit podminky ke stravovani ve skolni jidelné¢.

Kontrola koncepce rozvoje skoly

Budeme sledovat uspé$nost nasich absolventt na stfednich, pfipadné vyssich stupnich skol (a jejich zaclefiovani
do pracovniho procesu). Statistiky uspéSnosti absolventi (nikoliv jen jejich prFijeti, ale wspéSné
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absolvovani!) povaZujeme za ukazatel prioritni.

O uspésné realizaci koncepce rozvoje Skoly bude sveédcit takeé:

pravidelna hospita¢ni a kontrolni ¢innost vyukového procesu, pii které se prokaze spravné naplitovani SVP
a potazmo KR Skoly

kazdoro¢ni autoevaluacéni Setfeni mezi pedagogy

vybudovani venkovniho sportovisté

rozsifeni prostor a navazujici navysSeni kapacity Skoly

méfitelné jazykové schopnosti zakl a absolventt skoly

spoluprace s partnerskou Skolou — vystavy, jednodenni setkdni, spolecné pobyty — spole¢na realizace
ur¢itého projektu; praktické vyuziti jazykovych znalosti — NJ, Aj

ucast a vysledky zakl na védomostnich, sportovnich a uméleckych soutézich

fungujici Zakovska samosprava

pravidelné aktualizovany, ,,zivy* web Skoly navstévovany zaky a zdkonnymi zastupci 1 zaméstnanci Skoly,
informace na socialnich sitich

ucast rodi¢t na pravidelnych akcich a setkanich (tfidni schiuizky, den otevienych dvefi, vano¢ni a
velikono¢ni dilnicky, sportovni akce pro rodice a déti)

pocet ucastnikli zajmové ¢innosti

vysledek VHC

pocty aktivné spolupracujicich rodi¢t v jednotlivych tfidach

Zavér

Jsem presvédcéen o tom, Ze tento navrh koncepce rozvoje skoly je realizovatelny v celé Sifi. Pri jeho

sestavovani jsem se snaZzil co nejvice navazat na soucasné smérovani Skoly, jeji uspéchy a silné stranky.

Strategicky plan rozvoje Skoly na roky 2022 - 2027 zpracoval Mgr. Bc. Jan Holub.
V Dubi, dne 14. 8. 2022




